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Raport okresowy firmy Bayer za pierwszy kwartat 2009 roku

Dzialy biznesowe CropScience oraz Pharmaceuticals odnotowaly
wzrost - gwattowne zalamanie rynku w sektorze MaterialScience
negatywnie wptywa na calg branze

Wyniki sprzedazy Grupy: 7.895 min EUR (minus 7,5 procent)

EBITDA bez uwzglednienia pozycji nadzwyczajnych: 1,695 min EUR (minus 22,4 procent)
EBIT bez uwzglednienia pozycji nadzwyczajnych: 1.017 min EUR (minus 32,1 procent)
Przeptyw srodkéw pienieznych netto: 693 min EUR (plus 31,3 procent)

Leverkusen, 29 kwietnia 2009 roku— zgodnie z przewidywaniami wydajnos¢ i wyniki
biznesowe catej Grupy Bayer w pierwszym kwartale 2009 roku r6znity sie od zaktadanych.
.Podczas gdy podgrupy CropScience oraz Pharmaceuticals nadal krocza $ciezka rozwoju,
zatamanie sytuacji na rynku MaterialScience odcisneto swoje pietno na sprzedazy i
przychodach catej Grupy Bayer,” oswiadczyt Prezes Zarzadu Werner Wenning w dniu
opublikowania raportu okresowego.

Wedtug Wenninga, zaktadane ograniczenie spadku w zyskach Grupy bez uwzglednienia sptaty
odsetek, podatkéw oraz amortyzacji (EBITDA), oraz pozycji nadzwyczajnych za caty rok 2009
do poziomu 5 procent, to bardzo wysoko postawiona poprzeczka.

Jednakze, jak podkreslit Wenning, osiggniecie tego celu jest wcigz realne, jesli w branzy
MaterialScience nastgpi konkretne, namacalne ozywienie gospodarcze oraz odnotowana
zostanie poprawa wynikéw finansowych.

Wedtug niego, wszystko wskazuje na to, ze obecny kryzys osiagnat najnizszy poziom

i teraz moze by¢ juz tylko lepie;.

.Pojawiajg sie juz pierwsze, nieSmiate objawy ozywienia gospodarczego i wzrostu popytu”
dodaje Wenning.

Sprzedaz catej grupy za okres od stycznia do marca ksztattowata sie na poziomie 7.895 min
EUR, co oznacza spadek w wysokosci 7,5 procent w stosunku do rekordowego poziomu 8.536
min EUR odnotowanego za ten sam okres w roku ubiegtym.

Po korektach wynikajgcych z réznic kursowych i zmian w sktadzie palety produktow (kor. Fx &
portfela produktow), sprzedaz Grupy spadta o 9,7 procent. Wskaznik EBITDA przed
uwzglednieniem pozycji nadzwyczajnych spadt o 22,4 procent do poziomu 1.695 min EUR (1
kwartat 2008: 2. 185 EUR min).

Réwniez tutaj zaktadana poprawa klimatu dla dziatan z zakresu life-science okazata sie zbyt
mata, aby zrekompensowac spadki w branzy przemystowej.

Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) bez uwzglednienia pozycji nadzwyczajnych pogorszyt
sie 0 32.1 procent i wyniost 1.017 min EUR (1 kwartat 2008:1.497 min EUR).



HealthCare zyskuje na zadowalajacych wynikach branzy farmaceutycznej

W poréwnaniu z pierwszym, dos¢ zyskownym kwartatem ubiegtego roku, sprzedaz podgrupy
HealthCare zwiekszyta sie o cate 3 procent i wyniosta 3.843 min EUR (I kwartat 2008: 3.731 min
EUR).

Po uwzglednieniu réznic kursowych i zmian w sktadzie palety produktow, sprzedaz podgrupy
HealthCare pozostata mniej wiecej na poziomie ubiegtorocznym (wzrost
0 0,3).

,Podczas, gdy nasza branza farmaceutyczna odnotowata zadowalajgcy wzrost ogéiny,
sprzedaz w sektorze Consumer Health spadta, a to giéwnie za sprawg redukcji stanéw
magazynowych i nizszego poziomu wydatkéw konsumenckich”, wyjasnia Wenning.

W segmencie farmaceutycznym sprzedaz w pierwszym kwartale biezacego roku wzrosta o 4,8
procent (korekta Fx & portfolio 0 2,5) i wyniosta 2.587 min EUR.

Wszystkie cztery dziaty biznesowe General Medicine, Specialty Medicine, Women’s Healthcare
oraz Diagnostic Imaging przyczynity sie do tego wzrostu.

Lek przeciwko chorobom nowotworowym Nexavar® odnotowat najwyzszy wzrost sprzedazy,
ktory wyniost 28,6 procent po uwzglednieniu roznic kursowych (kor. Fx).

Sprzedaz specyfiku wykorzystywanego w leczeniu stwardnienia rozsianego
Betaferon®/Betaseron® (kor. Fx plus 7,4 procent) réwniez ksztattowata sie na zadowalajagcym
poziomie, podobnie jak sprzedaz lekow doustnych srodkéw antykoncepcyjnych z rodziny YAZ®
(kor. Fx. plus 4,6 procent).

Wzrosta rowniez sprzedaz leku na hemofilie Kogenate® (Kor. Fx plus 3,2 procent).

Jednakze, z powodu dos$¢ matej liczby zachorowan na grype w Stanach Zjednoczonych, spadta
sprzedaz szczepionki zapobiegajacej zakazeniu wirusowemu Avalox®/Avelox® (kor. Fx minus
14,0 procent).

Korekte odnotowano réwniez w poziomie sprzedazy srodka kontrastowego Magnevist® (kor.
Fx minus 14,9 procent), mimo, ze spadek ten zostat zrekompensowany wzrostem w sprzedazy
srodka Gadovist® (kor. Fx plus 44,9 procent).

Sprzedaz Aspirin Cardio® poprawita sie 0 9,8 procent po uwzglednieniu réznic kursowych.
Sprzedaz w segmencie Consumer Health ksztattowata sie na podobnym poziomie w stosunku
rocznym i wyniosta 1.256 min EUR (minus 0,5 procent).

Jednakze po korektach wynikajacych z r6znic kursowych i zmian w sktadzie palety produktéw
poziom ten obnizyt sie o 4,1 procent.

Rozwéj obszaru biznesowego lekow bez recepty (Consumer Care) byt utrudniony przez
niesprzyjajace warunki ekonomiczne, ktére miaty szczegélnie negatywny wptyw na sprzedaz
srodka przeciwbolowego Aleve®/naproxen (kor. Fx minus 17,9 procent) oraz Aspirin® (kor. Fx
minus 16,2 procent).

Z drugiej jednakze strony zanotowano wzrost sprzedazy srodka Bepanthen®/Bepanthol® (kor.
Fx. 8,3 procent).

Nowo powstaty dziat Medical Care Division obejmuje produkty i ustugi dla oséb z cukrzyca, a
wspdlnie z firmg produkujgca sprzet medyczny Medrad dostarcza systemy

i ustugi z zakresu obrazowania diagnostycznego i terapii. W branzy tej niestety rowniez
odnotowano spadki spowodowane ostabieniem gospodarki ogélnoswiatowej. Przyktadowo:
sprzedaz systemow kontrolowania poziomu cukru we krwi (glukometréw) takich jak Contour®
(Kor. Fx minus 4.6 procent) zmniejszyta sie gtownie z powodu spadku popytu na rynku
amerykanskim.



Redukcja zapasow magazynowych przez dystrybutorow amerykanskich wptyneta negatywnie
na wyniki Dziatu Animal Health. To z kolei ostabito sprzedaz takich produktow, jak Advantage® -
preparatow przeznaczonych do zwalczania pchet i kleszczy (Kor. Fx minus 3.1 procent).

Wskaznik EBITDA bez uwzglednienia wydarzen nadzwyczajnych w podgrupie Bayer
HealthCare wzrést o 1.0 procent do poziomu 1.061 min EUR (I kwartat 2008: 1.050 min EUR).
Zadowalajgco wzrosty dochody w segmencie Pharmaceuticals, przy jednoczesnym
odnotowanym spadku dochodéw w Consumer Health.

CropScience podnosi ceny i zwieksza wolumen sprzedazy

.Bayer CropScience moze zaliczy¢ pierwszy kwartat tego roku do bardzo udanych,” powiedziat
Wenning.

W podgrupie tej sprzedaz wzrosta o 7,2 procent (Kor. Fx. 7,4 procent) i wyniosta 2.120 min EUR
(1 kwartat 2008: 1.978 min EUR) dzieki wyzszym cenom sprzedazy i zwiekszeniu wolumenu
sprzedazy. W obszarze biznesowym Crop Protection sprzedaz wzrosta o 6,9 procent (Kor. Fx
7,0 procent) do poziomu 1.734 min EUR, ze szczegdlnie zauwazalnym wzrostem w sektorze
srodkéw chwastobojczych (Kor. Fx plus 13,1 procent) i grzybobdjczych (Kor. Fx plus 13,6
procent).

Poprawita sie sprzedaz srodkéw ochrony roslin (Kor. Fx plus 2,2 procent), podczas gdy
segment srodkéw owadobdjczych odnotowat spadek w stosunku rocznym (Kor. Fx minus 12,0
procent), a to gtdwnie za sprawg przedtuzajgcej sie suszy i niewielkiej inwazji szkodnikéw w
potudniowej Brazylii i Argentynie.

Obszar biznesowy Crop Protection w Ameryce Potnocnej, Europie Zachodniej i regionie Azji i
Pacyfiku w ogéinej perspektywie znacznie sie poszerzyt, przy jednoczesnym pogorszeniu sie
wynikow w Ameryce tacinskiej wynikajacym z niesprzyjajacych warunkéw pogodowych.

Segment Environmental Science, BioScience odnotowat wzrost sprzedazy o 8,4 procent (Kor.
Fx 9,0 procent) do 386 min EUR .

Dziat biznesowy BioScience zwiekszyt sprzedaz o 16,2 procent (Kor. Fx 19,7 procent), przede
wszystkim dzieki dobrze rozwijajgcej sie sprzedazy nasion hybrydowej odmiany rzepaku jarego
InVigor® w Ameryce Pétnocne;.

Natomiast w segmencie Environmental Science zanotowano spadek sprzedazy o 0,6 procent
(Kor. Fx w dot o 3,3 procent).

Znaczny spadek zanotowano takze w segmencie produktéw konsumenckich w Europie,
wynikajacy po czesci z dtugiej zimy.

Wskaznik EBITDA bez uwzglednienia wydarzen nadzwyczajnych w dziale Bayer CropScience
wzrést o 3,4 procent w pierwszym kwartale b.r. i wyniést 737 min EUR

(I kwartat 2008: 713 min EUR).

Podczas, gdy wzrost w dziatalnosci biznesowej znalazt odzwierciedlenie w zwiekszeniu
dochoddéw, wydatki na dziatania marketingowe i produkcyjne odniosty wrecz odwrotny skutek.

Ostry spadek popytu w MaterialScience

Sprzedaz w naszej branzy materiatéw z obszaru wysokich technologii znacznie sie obnizyta,
spadajac az o 34,9 procent (kor. Fx & portfela 38,4 procent) do poziomu 1.636 min EUR

(I kwartat 2008: 2.512 min EUR).

Ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy spowodowat znaczacy spadek zapotrzebowania w
poszczegodlnych sektorach konsumenckich.

.Podgrupa MaterialScience odnotowata dos¢ gwattowny spadek w wolumenie sprzedazy, przy
jednoczesnym wzroscie cen. Trend ten byt bolesnie odczuwalny na wszystkich rynkach



lokalnych, w praktycznie wszystkich grupach produktéw MaterialScience”, stwierdzit Wenning,
po czym dodat: ,To wydarzenie bez precedensu dla firmy Bayer.”

Sprzedaz jednostki biznesowej Polyurethanes (Poliuretany - surowce piankowe), uwzgledniajac
réznice kursowe i zmiany w strukturze portfela produktéw, w pierwszym kwartale spadta o 39,3
procent.

Sprzedaz w jednostce biznesowej Polycarbonates rowniez ostro spadta (Kor. Fx minus 41,7
procent), podobnie jak wskaznik sprzedazy surowcow wykorzystywanych w produkcji powtok,
materiatow klejacych i produktéw specjalistycznych (kor. Fx & portfela minus 40,8 procent).

Spadkowi w wielkosci sprzedazy i cenach sprzedazy towarzyszyta znacznie zmniejszone
wykorzystanie mocy produkcyjnych w fabrykach nalezgcych do MaterialScience.

W wyniku tego wskaznik EBITDA bez uwzglednienia pozycji nadzwyczajnych zanotowat
gwattowny spadek do poziomu minus 116 min EUR (I kwartat 2008: plus 407 min EUR).
Pomimo spadku kosztéw surowcow - w porownaniu do pierwszego kwartatu roku ubiegtego -
nie widac¢ jeszcze korzysci wynikajacych z tego faktu.

Wenning podkreslit, Ze takie kroki, jak czasowe zamykanie niektérych zaktadéw produkcyjnych
oraz ograniczanie produkcji w pozostatych fabrykach, przyspieszanie planowych prac
konserwacyjnych oraz wieksze wykorzystanie elastycznego czasu pracy zostaty wprowadzone
juz we wczesnym etapie we wszystkich zaktadach nalezacych do MaterialScience na catym
Swiecie.

Ponadto, na mocy porozumienia zawartego miedzy dyrekcjg oraz przedstawicielami
pracownikéw, zgodzono sie na tymczasowg redukcje czasu pracy pracownikow zatrudnionych
na podstawie umowy o prace w fabrykach w Niemczech, czemu towarzyszy¢ bedzie
odpowiednie obnizenie wspodlnie ustalonych stawek wynagrodzenia.

Podobne dziatania przedsiewzieto w stosunku do pracownikéw na stanowiskach kierowniczych
w podgrupie. Nowe zasady obowigzujg od lutego 2009 roku.

.Bedziemy nadal obserwowac oraz na biezgco analizowaé pojawiajace sie trendy w srodowisku
MaterialScience. Ewentualne przyszte kroki oraz dziatania korygujgce zostang zaplanowane
tak, aby nie wptynety negatywnie na zrownowazony rozwoj naszej dziatalnosci biznesowej”
ogtosit Prezes Bayer.

Spadek dochodéw netto, wyrazny wzrost przeptywu srodkéw pienieznych netto

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Bayer zostat pomniejszony w pierwszym kwartale o
obcigzenia nadzwyczajne w wysokosci 44 min EUR (I kwartat 2008: 154 min EUR).
Powyzsze obcigzenia byty zwigzane przede wszystkim z integracjg firmy Schering (18 min
EUR) oraz realizacjg biezgcych projektow restrukturyzacyjnych w branzach CropScience i
MaterialScience (odpowiednio 8 min EUR oraz 18 min EUR).

Po uwzglednieniu pozycji nadzwyczajnych, wskaznik EBIT Grupy Bayer wyniést 973 min EUR,
w poréwnaniu z 1.343 min EUR w analogicznym okresie roku ubiegtego (minus 27,6 procent).
Dochod Grupy netto obnizyt sie 0 44,2 procent do 425 min EUR (I kwartat 2008: 762 min EUR),
podczas gdy podstawowe zyski na jedng akcje spadty o 36,8 procent do poziomu 0,91 EUR (I
kwartat 2008:1,44 EUR).

Przeptyw srodkéw pienieznych brutto obnizyt sie o 26,8 procent i wyniost 1.209 min EUR,
podczas gdy przeptyw $rodkéw pienieznych netto wzrdst o 31,3 procent do 693 min EUR,
poniewaz mniejsze Srodki byty zamrozone w pracujgcym kapitale.



Pomimo niekorzystnego wptywu wahan kursowych, diug finansowy netto obnizyt sie do poziomu
14,0 mid EUR (stan na dzien 31 marca 2009 roku), z 14,2 mld EUR pod koniec roku 2008.

Niejednoznaczne prognozy na caly rok 2009

Bayer nadal przewiduje dos¢ spore zroznicowanie miedzy poszczegdlnymi podgrupami w
zakresie wydajnosci produkcyjnej za caty rok 2009.

“Jesli chodzi o HealthCare oraz CropScience, nadal przewidujemy pozytywny rozwdj sytuacji w
biezacym roku, ze wzrostem sprzedazy oraz wskaznikiem EBITDA przed uwzglednieniem
pozycji nadzwyczajnych”, potwierdza Wenning.

Dodat réwniez, ze HealthCare planuje osiggna¢ - po uwzglednieniu wahan kursowych -
wskaznik wzrostu znacznie powyzej sredniej rynkowej we wszystkich dziatach biznesowych
oraz zwiekszy¢ margines EBITDA bez uwzgledniania wydarzen nadzwyczajnych do poziomu 28
procent.

CropScience spodziewa sie dalszego wzrostu sprzedazy w ogolnie sprzyjajgcym srodowisku
rynkowym. Podgrupa ta wyznaczyta sobie cel utrzymania swojego marginesu EBITDA bez
uwzgledniania wydarzen nadzwyczajnych na wysokim poziomie okoto 25 procent.

Spadek sprzedazy i dochodéw w MaterialScience w pierwszym kwartale 2009 roku byt znacznie
bardziej gwattowny, niz to pierwotnie zaktadano. Jednakze poziom sprzedazy ustabilizowat sie
na niskim poziomie w pierwszych trzech miesigcach. ,Spodziewamy sie wiec, ze spadek
osiggnat juz swoj punkt krytyczny i teraz nastapi wzrost. Pojawiajq sie juz pierwsze, nieSmiate
objawy ozywienia gospodarczego i wzrostu popytu” dodaje CEO firmy Bayer.

Bayer szacuje, ze w Material-Science w drugim kwartale biezgcego roku nastgpi wzrost
sprzedazy i dochodow (w porédwnaniu z pierwszym kwartatem); wiele wskazuje na to, ze
podgrupa ta zdota osiagng¢ pozytywny wskaznik EBITDA bez uwzgledniania wydarzen

nadzwyczajnych na caty rok.

,Jwzgledniajgc powyzsze zatozenia, zakladane przez nas ograniczenie spadku wskaznika
EBITDA Grupy bez uwzglednienia pozycji nadzwyczajnych do poziomu 5 procent wydaje sie
by¢ bardzo wysoko postawiong poprzeczka," zaznacza Wenning.

Jednakze, jak podkreslit dalej CEO firmy Bayer, osiggniecie tego celu jest wcigz realne, jesli w
branzy MaterialScience nastgpi konkretne, namacalne ozywienie gospodarcze.

Wedlug Wenninga, osiagniecie dochodéw na zesztorocznym poziomie nie jest juz mozliwe,
jednak nalezy zrobi¢ wszystko, by byty one mozliwie jak najwyzsze.

Wysokos$¢ sprzedazy Grupy za caty rok najprawdopodobniej wyniesie okoto 32 mid EUR.

W chwili obecnej firma zaktada wydatki kapitatowe w roku 2009 na poziomie 1,4 mid EUR, a
wydatki na badania i rozwdj majg wzrosna¢ i osiggngé poziom 2,9 mld EUR.

“Nadal spodziewamy sie obnizenia zadtuzenia finansowego netto do wysokosci 10 mid EUR
pod koniec biezacego roku,” podkreslit Wenning, dodajac jednoczesénie, ze konwersja
obowigzkowych obligacji zamiennych na akcje w chwili, gdy przypadng one do wyptaty w
czerwcu 2009 roku, wraz z poprawg przeptywu srodkoéw pienieznych netto przyczynig sie do
osiggniecia zatozonego celu. Prognoza ta nie uwzglednia ewentualnych zmian w portfelu
produktow.

Uwaga dla wydawcow:
Ponizsza tabela zawiera kluczowe dane dla catej Grupy Bayer oraz jej podgrup za pierwszy
kwartat roku 2009.




Podstawowe dane Grupy Bayer za pierwszy kwartat 2009

Grupa Bayer Pierwszy Pierwszy |Zmiana
(min EUR) kwartat kwartat %
2008 2009
Sprzedaz 8 536 7 895 -7,5
EBITDA 2055 1661 -19,2
Pozycje nadzwyczajne (130) (34) -
EBITDA bez uwzglednienia |2 185 1695 -22,4
pozycji nadzwyczajnych
EBIT 1343 973 -27.6
Pozycje nadzwyczajne (154) (44) -
EBIT bez uwzglednienia 1497 1017 -32,1
pozycji nadzwyczajnych
Dochéd netto Grupy 762 425 -44.2
Bayer HealthCare Pierwszy Pierwszy |Zmiana
(min EUR) kwartat kwartat %
2008 2009
Sprzedaz 3731 3843 +3,0
EBITDA 970 1043 +7,5
Pozycje nadzwyczajne (80) (18) -
EBITDA bez uwzglednienia | 1050 1061 +1,0
pozycji nadzwyczajnych
EBIT 563 675 +19,9
Pozycje nadzwyczajne (100) (18) -
EBIT bez uwzglednienia 663 693 +4,5
pozycji nadzwyczajnych
Bayer CropScience Pierwszy Pierwszy |Zmiana
(min EUR) kwartat kwartat %
2008 2009
Sprzedaz 1978 2120 +7,2
EBITDA 663 733 +10,6
Pozycje nadzwyczajne (50) 4 -
EBITDA bez uwzglednienia |713 737 +3,4
pozycji nadzwyczajnych
EBIT 524 609 +16,2
Pozycje nadzwyczajne (54) (8) -
EBIT bez uwzglednienia 578 617 +6,7
pozycji nadzwyczajnych
Bayer MaterialScience Pierwszy Pierwszy |Zmiana
(min EUR) kwartat kwartat %
2008 2009
Sprzedaz 2512 1636 -34,9
EBITDA 407 (128) -
Pozycje nadzwyczajne 0 (12) -
EBITDA bez uwzglednienia |407 (116) -
pozycji nadzwyczajnych
EBIT 281 (281) -
Pozycje nadzwyczajne 0 (18) -
EBIT bez uwzglednienia 281 (263) -

pozycji nadzwyczajnych




EBITDA = EBIT z uwzglednieniem amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, obiektéw,
maszyn i wyposazenia. EBITDA, EBITDA bez uwzglednienia pozycji nadzwyczajnych oraz marza EBITDA nie sg
zdefiniowane w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej, a zatem nalezy traktowac je
wytacznie jako informacje uzupetniajgce. Spotka uwaza, ze EBITDA bazowe jest bardziej wymiernym wskaznikiem jej
wyniku z dziatalnosci operacyjnej, poniewaz nie majg na niego wptywu amortyzacja, odpisy ani pozycje
nadzwyczajne. Spotka uwaza rowniez, ze wskaznik ten zapewnia czytelnikom lepszy wglad w wyniki z dziatalnosci
operacyjnej i pozwala na lepsze porownywanie danych z ré6znych okreséw. Marza EBITDA bazowego jest obliczana
poprzez podzielenie EBITDA bazowego przez sprzedaz.

Informacje dotyczace zdarzen przysztych

Niniejsza informacja prasowa zawiera pewne wypowiedzi wybiegajace w przysztos¢, bazujace na obecnych
zatozeniach i prognozach kierownictwa Grupy Bayer badz jej branz. R6zne znane, jak i nieznane rodzaje ryzyka,
niepewnosci i inne czynniki mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki, sytuacja finansowa, rozwdj lub funkcjonowanie
spotki bedg znacznie odbiegaé od podanych tu szacunkéw. Czynniki te uwzgledniaja rowniez te, ktére opisano w
sprawozdaniach dla wladz publicznych. Sg one dostepne na witrynie internetowej spétki Bayer pod adresem
‘www.bayer.com

Spotka nie jest zobowigzana do aktualizacji tego rodzaju informacji dotyczacych przysztosci, ani do ich zmian
wynikajacych z przysztych zdarzen lub rozwoju sytuaciji.
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